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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1-Arif  BULUT 


	(Başkan-Okul Müdürü)
	1- Tuğba KAYA 


	(Üye –Bilişim Tek. Öğretmeni)

	2- Umut ÖZDOĞAN 

	(Üye- Müdür Yardımcısı)
	2-Hatice ATEŞ


	(Üye-Öğretmen)

	3-Ahmet BİLİCİ
	(Üye- Müdür Yardımcısı)
	3-Serpil ERYILMAZ


	(Üye-Öğretmen)

	
	
	4- İlker KALLİ

	(Üye-Öğretmen)

	
	
	5- Orhan BÜLBÜL
	(Üye-Öğretmen)

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Uluğ Bey İlköğretim Okulu 2008 yılında açılmıştır. Adını ünlü Türk matematikçisi ve astronomi bilgini Uluğ Bey’ den almıştır. Halen ikili öğretime devam etmektedir. İlkokulda 627, ortaokulda 833 öğrenci eğitim öğretim görmektedir.İlkokulda  2 Müdür Yardımcısı, 24 öğretmen; ortaokulda 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 40 öğretmen görev yapmaktadır. Okulun bahçesine  Uluğ Bey ilkokulu için 24 derslikli bir ilkokul yaptırılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: Sarıçam

	Adres: 
	…Mehmet Akif Ersoy Mah.49 sk. No: 1 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	

	Telefon Numarası: 
	0322 329 0102
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	743666@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	743666  İLKOKUL: 743667
	Öğretim Şekli:
	 (İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	ORTAOKUL: 407     İLKOKUL: 289
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	ORTAOKUL:  28    İLKOKUL : 15

	
	Erkek
	ORTAOKUL: 426  İLKOKUL : 337
	
	Erkek
	ORTAOKUL: 12 İLKOKUL: 9

	
	Toplam
	ORTAKUL : 833   İLKOKUL : 626
	
	Toplam
	ORTAOKUL: 40  İLKOKUL: 25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	ORTAOKUL: 35

İLKOKUL: 26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	ORTAOKUL: 35 

İLKOKUL: 27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	ORTAOKUL:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	Ortaokul:23  ilk: 5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	120TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	
	5

	Sınıf Öğretmeni
	9
	15
	24

	Branş Öğretmeni
	12
	28
	40

	Rehber Öğretmen
	2
	
	2

	İdari Personel
	5
	
	5

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli ( YYP çalışanı)
	
	1
	1

	TYP çalışanı temizlikçi
	1
	4
	5

	Toplam Çalışan Sayıları
	36
	48
	84


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	46
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18.80
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	46
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	90
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	26
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	19
	20
	39
	7/A
	12
	21
	33

	5/B
	23
	12
	3
	7/B
	16
	18
	34

	5/C
	19
	14
	33
	7/C
	14
	20
	34

	5/D
	19
	13
	32
	7/D
	13
	20
	33

	5/E
	14
	17
	31
	7/E
	19
	15
	34

	5/F
	18
	13
	31
	7/F
	13
	18
	31

	6/A
	16
	21
	37
	7/G
	20
	15
	35

	6/B
	19
	19
	38
	8/A
	16
	13
	29

	6/C
	18
	18
	36
	8/B
	16
	13
	29

	6/D
	16
	21
	37
	8/C
	16
	13
	29

	6/E
	20
	18
	38
	8/D
	19
	11
	30

	6/F
	
	
	
	8/E
	19
	12
	31


Uluğ Bey ilkokulu Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	19
	20
	39
	3/A
	12
	21
	33

	1/B
	23
	12
	3
	3/B
	16
	18
	34

	1/C
	19
	14
	33
	3/C
	14
	20
	34

	1/D
	19
	13
	32
	3/D
	13
	20
	33

	1/E
	14
	17
	31
	4/A
	19
	15
	34

	2/A
	18
	13
	31
	4/B
	13
	18
	31

	2/B
	16
	21
	37
	4/C
	20
	15
	35

	2/C
	19
	19
	38
	4/D
	16
	13
	29

	2/D
	18
	18
	36
	4/E
	16
	13
	29

	2/E
	
	
	
	
	
	
	

	ANA SINIFI A
	
	
	
	ANA SINIFI C
	
	
	

	ANA SINIFI B
	
	
	
	ANA SINIFI D
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	29
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç  yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	31.042,00
	15.081,14

	2018
	28.199,53
	32.190,30

	2019
	30.000,00
	30.000,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ( %)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	60
	27
	4
	8
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	29
	25
	25
	10
	11

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	29
	37
	17
	8
	9

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	35
	22
	16
	9
	18

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	71
	27
	0,5
	0,5
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	27
	18
	22
	9
	24

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	70
	28
	0,5
	0,5
	1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	56
	23
	15
	1
	5

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	61
	20
	1
	7
	11

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	25
	25
	31
	15
	4

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	23
	23
	20
	13
	21

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1
	1
	38
	18
	42

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	27
	29
	16
	12
	16


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	PYBS ‘ da son üç yılda ilçe birincisiyiz.
	Yüreğir ilçesinden öğrenci göçü oluyor.

	
	2
	
	Yeni binalar ve adres kayıt bölgemize göç yüzünden öğrenci sayımız artıyor.

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	25
	50
	8
	17
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	33
	42
	0
	25
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	17
	41
	17
	25
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	17
	33
	25
	17
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	25
	33
	25
	17
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	17
	17
	0
	25
	41

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	25
	25
	17
	33

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	17
	41
	17
	25
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	9
	33
	33
	25
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	8
	50
	8
	34
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	17
	58
	0
	25
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	8
	25
	0
	17
	50

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	42
	50
	0
	8
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerimiz genç ve dinamik bir kadro, çok istekliler.
	Evleri genelde uzakta.

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	49
	46
	2
	2
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	42
	42
	1
	11
	4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	41
	32
	11
	8
	8

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	32
	17
	17
	12
	22

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	58
	28
	11
	3
	0


	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	60
	30
	2
	2
	2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	29
	34
	12
	11
	14

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	50
	22
	5
	12
	11

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	70
	28
	2
	0
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	18
	20
	20
	19
	23

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	16
	17
	18
	25
	24

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	19
	16
	12
	15
	38

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	24
	30
	11
	20
	15


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Veliler çocuklarını iyi takip ediyor. 
	Okul işlerine çok karışıyorlar.

	
	2
	
	Okula maddi yardım , bağış gelmiyor.

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	· Yetişmiş ve Kalifiye Bir Kadronun Olması

· Yeniliğe Açık Genç Bir Kadrosunun Bulunması
· Kurum Personelinin Teknolojiye Karşı Olumlu Tutumu

· Sorunlarla Çözüm Üreten Bir Bakış Açısının Olması

· Takım Çalışmalarında Başarılı Olunması



	Veliler
	Eğitim öğretime destek veren velilerimizin olması.

	
	· Okulumuzun Fiziki Yapısının Güçlendirilmesi İçin İklim Koşulların Uygun Olması



	Donanım
	· Kurumuzun Teknolojik Altyapısının Yeterli Olması



	Bütçe
	Okulumuzun kantin gelirinin olması.

	Yönetim Süreçleri
	Kurum İdarecilerin Genel Olarak Kadrolu Olması
İdarecilerin Mesai Mefhumu Olmadan Çalışması
· MEBBİS, DYS, ADABİS Gibi Elektronik Portalların Aktif Kullanılması

· Yönetim Kadrosunun Uyumlu Çalışması

· Şeffaf ve Hesapverebilir Bir Yönetim Anlayışının Olması

· Okul Müdürünün Personelini Motive Etmesi



	İletişim Süreçleri
	· Doküman Yönetim Sistemi’nin Varlığı ve Etkin Kullanımı

· Kurum Web Sitesinin Sürekli Güncellenmesi



	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Akademik Başarının İstenilen Düzeyde Olmaması

· Ödüllendirmenin Yetersizliği

· Yarışmalarda Dereceye Giren Öğrencilere pahalı ödül alınamaması.

· Özel Eğitim öğrencilerinin normal sınıflarda zorlanması. Bu öğrenciler için yeterli donanım malzemesinin olmaması. Özel Eğitim Sınıfının olmaması.
Okula gitmek istemeyen öğrenci olması.
Öğrencilerin okula devamsızlık yapmaları.

Öğrencilerin karanlıkta okula gelmeleri.

	Çalışanlar
	· Hizmetli Personelden Gereken Verimin Elde Edilememesi

· Kurum Kültürünün Yeterince Yerleşmemiş Olması

· Personelin Moral-Motivasyonunun Düşük Olması

· Personelin Tatil Amaçlı Gideceği Sosyal Tesislerin Yetersiz Olması

Personele Yönelik Hizmetiçi Eğitimlerin Yetersiz

	Veliler
	Eğitim öğretime destek vermeyen velilerimizin olması.
Bunun yanında aşırı koruyucu velilerin olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul Bahçelerinin Yetersizliği ve Sportif Alanların Azlığı



	Donanım
	· Mevcut Teknolojik Malzemelerin Güncel İhtiyaçlara Cevap Verememesi, Yenilerinin Maliyetinin Yüksek Olması



	Bütçe
	· Bina Bakım Onarım Çalışmalarının Yetersizliği

Okul Aile Birliğinin gelirinin azlığı.

	Yönetim Süreçleri
	· Geçmiş Yıllara Ait Veri, Bilgi Ve Belgelere Ulaşabilecek Sağlam Bir Arşivinin Olmaması 
· Bazı Okul Yöneticilerin İletişimsel Sıkıntıları

· Bazı Kurum Yöneticilerine Muhakkiklik Gibi Ek Görevlerin Verilmesi

· Personeli Motive Edecek Etkinliklerin İstenen Düzeyde Yapılmaması

· Personele Yönelik Sosyal Kültürel Etkinliklerinin Yeterince Düzenlenmemesi



	İletişim Süreçleri
	· Çağımızın Gereği Kitle İletişim Araçlarının Yeterince Kullanılmaması

· ADABİS’ e Veri Girişlerinin Zamanında Yapılmaması



	vb
	· Okulumuzda Temizlik ve Hijyenin istenen düzeyde olmaması



Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	· Sosyal Kültürel, Sportif Konularda Yerel Yönetimlerin Eğitime Destek Veren Politikaları

· Hayat Boyu Öğrenmeyi Destekleyen Ulusal Politikaların Varlığı 



	Ekonomik
	· Havayolları Demiryolları Gibi Ulaşım İmkânlarının İyi Olması

· Eğitime Destek Vermek İsteyen Hayırsever Kişi ve Kurumların Olması



	Sosyolojik
	· İlimizin Tarihi ve Kültürel Zenginliğe Sahip Olması

· İlimizde Düzenlenen Sosyal ve Kültürel Faaliyetlerin Artması

· İnsanların Gün Geçtikçe Kaliteli Eğitime Talebinin Artması



	· Teknolojik
	· İlimizde Şehir Hastanesi ve Organize Sanayinin Olması

Okulumuzda akıllı tahtaların olması.

	Mevzuat-Yasal
	· Özel Öğretim ve Eğitim Kurumlarının Fazla Olması  
· Hayat Boyu Öğrenmeyi Destekleyen Ulusal Politikaların Varlığı 



	Ekolojik
	· İlimizin Coğrafi Konum ve İklim Koşullarının Uygun Olması




Tehditler
	Politik
	· Yerel Yönetimlerin Eğitime Gerekli Destek ve Katkıyı Vermemesi

Çarpık Kentleşme ve İmar Sorunlarından Kaynaklı Okul Yatırımları Yapacak Yeterli Arsa Olmaması ve Kamulaştırma Yapılaması

	Ekonomik
	· İlçemizde Şehir Planlaması ve Altyapının Yeterince Gelişmemiş Olması

· Finansal Kaynakların Yetersizliği

· Belediye Bütçesinde Eğitime Ayrılan Payın Yeterince Kullanılmaması

· Öğrencilerimiz Arasında Kültürel Sosyal Ekonomik Yönden Büyük Farklılıkların Olması

· Okullara Bütçe Verilmemesi

· Parçalanmış Ailelerin Artması



	Sosyolojik
	· Eğitimin Sınav Odaklı Olması

Velilerin başta devamsızlık hususu olmak üzere okula İlgisizliği
· Ailelerin Mesleki Teknik Eğitim başta olmak üzere bazı okul türlerine ön Yargılı Olmaları

· Şiddet Olaylarının Artması



	Teknolojik
	· Teknoloji Bağımlılığının Artması



	Mevzuat-Yasal
	· Okulumuza Yoğun Talep Nedeni İle Gerçek Dışı Adres Beyanlarının Olması

· Eğitim politikalarının ve Yasa-Yönetmeliklerin Sık Değişmesi

· CİMER’e yapılan Şikâyetlerin Eğitimcilerin Motivasyonunu Düşürmesi



	Ekolojik
	· İlimizde Yaz Mevsiminin Erken Başlamasından Dolayı Eğitim Öğretimi Olumsuz Etkilemesi

· Hava Kirliliğinin Artması




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sınıf öğrenci sayılarının otuzun üstünde olması.

	2
	Okulumuzun ikili öğretim yapıyor olması.

	3
	Okulun bahçe ve oyun alanının daralması.

	4
	Yüreğir ilçesinden adres değişikliği yapılarak okulumuza öğrenci gelmesi.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	TEOG sınavında okulumuzun ilk beşte olması.

	2
	Bursluluk sınavında okulumuzun üst üste ilçe birincisi olması.

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sınıfların öğrenci sayılarının otuzun üstünde olması.

	2
	Öğretmenlerimizin genç ve dinamik öğretmenlerden oluşması.

	3
	Okulumuzun, ilçemizin gözde okullardan olması.

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan seçkin bir kurum olmaktır.
VİZYONUMUZ
 *Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere açık, öz değerlendirme yapabilen, iş birliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, akılcı, cesaretli, çok yönlü, ulusal kültürünü özümsemiş, aynı zamanda küresel bakış açısına sahip bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Aklın ve bilimin ışığında ilerlemek,

2)Sürekli öğrenen ve gelişen bir kurum olmak,

2)Özverili, çalışkan, gelişime açık, etik, çözüm odaklı, donanımlı ve nitelikli bir kadro ile çalışmak,

3)İnsan ilişkilerinde adil, güvenli, sevgi, saygı, açık iletişim ve empatik yaklaşımı esas almak,

4)Olumlu kurum iklimi yaratmak,

5)Tam öğrenmeyi gerçekleştirmek,

6)Öğrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini önemsemek,

7)Akademik başarı ile birlikte bilim, kültür, sanat ve spor alanlarında da başarılı bireyler yetiştirmek,

8)Ana dilimizin yanı sıra İngilizceyi etkin bir biçimde öğretmek,

9)Velilerimizle çocuklarının gelişimi için iletişim ve işbirliği içinde olmak, onlara rehberlik etmek.

10)Milli ve manevi değerlerine sahip çıkan bireyler yetiştirmek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0.746
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0.5
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	67
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Umut ÖZDOĞAN      Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Umut ÖZDOĞAN      Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Liseye yerleştirme
	% 100
	% 100
	% 100
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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